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Hankekuvaus (tarve, tavoitteet, toimenpiteet):

Toivotun tulevaisuuden kaupunkikeskusta (Toivo) -hanke vastaa kaupunkikeskustojen
kestavyysmurrokseen luomalla uuden, vetovoimaisen keskustan. Vahvalla elinkeinoelaman,
kaupunkilaisten, yhteisdjen ja julkisen sektorin innovatiivisella yhteisty6lla rakennetaan yhteinen,
kestavaan talouteen perustuva toivottu tulevaisuus. Tiedettd, taidetta, luovia aloja ja tarinoita
hyodyntden rohkaistutaan luomaan maakunnan ytimeen tulevaisuuden vetovoimainen, urbaani ja

pohjoinen kaupunkikeskusta.

Hanke tuottaa ratkaisuja pohjoisen kaupunkikeskustan ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.
Toimimalla aikaansa edelld se nostaa esiin ne tulevaisuuden kestavan talouden palvelut ja
liilketoiminnot, joilla seka tuetaan kestavaa kuluttajuutta ettd varmistetaan kaupunkikeskustan pitkan
ajan elinvoima tilanteessa, jossa keskustat ovat valtakunnallisesti kriisiytymassa. Hanke katsoo
rohkeasti yli vuosien kohti toivottua tulevaisuutta ja etsii tdysin uusin keinoin ne toimet, joilla

ekologinen, sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys rakennetaan.

Vankkaan osallistamiseen pohjautuvalla ty6llad toteutetaan kdytdnnon tasolla EU:n Vihreadn
kehityksen ohjelman Uuden eurooppalaisen Bauhaus -aloitteen mukainen elinkeinoymparisto
arktisessa ymparistossa, ja luodaan ilmastoresilienssi kaupunkikeskusta. Kaytannon esimerkin
luominen, sen vahvan ja syvalle pureutuvan pohjan rakentaminen uudella tapaa ihmistieteit3,
tiedetta ja taidetta hyddyntden, on mahdollisuus tehda uudesta eurooppalaisesta Bauhausista totta.
Toivo-hanke perustuukin tdman uuden eurooppalaisen aloitteen hengen mukaisesti kestavyyden,

inklusiivisuuden ja estetiikan kiehtovalle yhteen liittamiselle.



Hankkeen tuloksena kdynnistetdan kestdva talous pohjoisessa urbaanissa kaupunkikeskustassa ja
vastataan silla seka ilmastonmuutoksen hillintdaan etta siihen sopeutumiseen. Rakennetaan
yhteissuunnitelulla toimintamalli tulevaisuuden kestavalle kaupunkikeskustalle siten, etta
kaupunkikeskustan kivijalkakauppojen ja pk-sektorin kilpailukyky ja ilmastoresilienssi vahvistuvat.
Asiakkaat |6ytavat keskustan uudelleen ja kuluttajuus uusiutuu kestavaksi. Pohjoisen

kaupunkikeskustan talous on kestavasti kilpailukykyinen.

Hankkeen toimenpiteet:
TP1: 4P-malli (Public-Private-People —Partnership)
Toivottua tulevaisuutta rakentamaan kutsutaan erilaisia joukkoja ihmisia ja organisaatioita.

Kokeillaan erilaisten ryhmien toimivuutta ja vuorovaikutusta. Tarkoituksena on luoda avoin malli,
jossa kuka tahansa halukas paasee rakentamaan kestavaa taloutta ja vaikuttamaan oman
kaupunkikeskustansa kehittamiseen. Ryhmien koostamisessa ja niiden ohjauksessa kaytetaan apuna

uusimpien luovien alojen keinoja.

TP2: Tiede kaupunkitilassa

Jotta tulevaisuuskuva perustuu tiedolle ja sitd uskalletaan kehittda kyseenalaistamisen ja
ymmarryksen kautta, joukkoistetaan tyéryhmien ty6ta avoimesti tieteen keinoin. Hyédynnetdan
esimerkiksi olemassa olevaa ihmistieteiden uusinta ymmarrysta siita, mika on kaupunkien ja sen
kivijalan merkitys ihmisten elamassa verkkokauppojen ja ruokaldhettien aikakaudella. Luodaan uutta
kestavan talouden kaupunkikeskustan ymmarrysta tieteen kautta. Ymmarrys tulee toimimaan
hankkeen uusien verkostojen, uusien ideoiden, uuden kuluttajuuden ja uusien liiketoimintamallien
vahvana pohjana. Hanke ei itse tee varsinaista tieteellista tutkimusta, vaan hyédyntaa olemassa
olevan tutkimusta ja tutkimuksellisia menetelmia, kuten esimerkiksi abduktiivisen paattelyn
prosessia, jossa tutkimuskysymysta ei tiedeta ennakkoon, vaan vasta kun se l10ytyy, tiedetaan mita
ollaan tekemassa. Hanke jarjestaa nakyvia paikkasidonnaisia ja toiminnallisia tormaytyksia ja
tapahtumia paikoissa, jotka havainnollistavat tutkimuksen kuvaamaa sisaltoa, eli muutoksia ja

ilmioita. Tata nakyvyytta hyddynnetdaan myos hankkeen viestinnassa.

TP3: Taide kaupunkitilassa

Edellisen tyopaketin tieteellisista tydstoista luodaan kolme mittavaa yhteisollista taideteosta
toivotun tulevaisuuden kiteyttamiseksi. Tassa tyopaketissa luovat alat saavat tilaisuuden toimia
yhteiskunnan kriittisena ytimena ja tuoda nakyviin sen, mita ei sanoiksi saa puettua. Teokset
toteutetaan Oulun kaupunkikeskustaan yhteistydssa Oulu2026-saation kanssa (Taiteellisiin
tuotantoihin haetaan erillista lisdrahoitusta Oulu2026-saatiolta kasvattaen teoksiin kaytettavia

varoja). Teokset toteutetaan vuosina 2023-2025.



TP4: Toivotun tulevaisuuden digitalisaatio

Hankkeessa tutkitaan teknologisten ratkaisujen kuten tekodlyn ja koneoppimisen hyddyntamista
osallistamisen toteuttamisessa seka olemassa olevan kaupunkikehittamistiedon ja - tutkimuksen
hyodyntamisessa. Kaytettavat digitaaliset tydkalut kilpailutetaan kriteerina se, etta tydkalu pystyy
esimerkiksi tekoalyn avulla analysoimaan kohtuullisia maaria aani- ja videomuotoista materiaalia, ja

siind yhdistyy tata kautta maarallisen ja laadullisen tutkimuksen nakékulmat.

TP5: Narratiivit ja toivotun tulevaisuuden kiteyttava taideteos

Hanke etsii tavat kiinnittda ihmisten huomio toivottujen tulevaisuuksien teemoista I6ytyneisiin
kaupunkikeskustan ilmi6ihin ja muutokseen taiteen (vrt. TP3) avulla. Taideteoksiin liittyvaa
vastaanottoa havainnoimalla voimme kehittaa narratiiveja, jotka vahvistavat ja voimistavat valittuja
toivotun tulevaisuuden ilmidita ja muutoksia ydinkeskustassa, sen liikkeissa, palveluissa,

asiakasvirroissa ja toimintamalleissa.

Kolmivuotisen oppimisprosessin kautta jatkojalostetun hankkeen toimintamallin ymparille
rakennetaan hankkeeseen osallistuville tahoille ja siita sen aikana kiinnostuneille tahoille
mahdollisuus jatkaa toimenpiteiden toteuttamista myds hanke-ajan jalkeen Oulun Liikekeskus ry:n

koordinoimassa Kestdvan tulevaisuuden ajatushautomossa.

Kestavan talouden kaupunkikeskusta toteuttaa Oulun kulttuuripddkaupunki 2026 -ohjelmaa sen
ilmastonmuutostavoitteissa ja hankkeen tulokset hyddynnetaan kulttuuripdadkaupunkivuoden
luottamuksen rakentamisessa. Huomataan, etta kansainvalinen
kulttuuripaakaupunkivuosituomaristo korosti valinnassaan, ettd Oulun on nostettava varsinainen
ilmastonmuutos ja sen pohjoinen ulottuvuus osaksi ohjelmaa. Toivotun tulevaisuuden keskusta
valmistaa kaupunkilaiset, elinkeinoelaman ja kaupunkiorganisaation tahan. Kaikki toiminto
linkitetaan yhteen kulttuuripadkaupunkivuoden kanssa ja tavoitteena on, etta kolmivuotinen hanke
myos jatkuisi yhteistydssa Oulu2026-saation kanssa paattymistaan seuraavana vuonna 2026 tuoden

nakyville hankkeessa luodun kestavan talouden.

Kokonaiskustannusarvio (€):
Henkildstokustannukset: 160 913
Ostopalvelut: 139 500
Matkakustannukset: 15 360
Muut kustannukset: 9000
Vililliset kustannukset: 22 733

Kustannukset yhteensa: 347 506



Kokonaisrahoitussuunnitelma (€):
Haettu EAKR- ja valtion rahoitus: 243 255
Kuntien rahoitus: 45 000

Yksityinen rahoitus: 59 251

Rahoitus yhteensa: 347 506

Hankearviointi, pisteet: 38/57 p.
Maakuntaohjelman toimintalinja: KT 3 A.

Valmistelija: Heikki Laukkanen, 050-9180035

Esitys
Pohjois-Pohjanmaan liitto esittaa:
Maakunnan yhteistyéryhman sihteeristd puoltaa hanketta rahoitettavaksi Uudistuva ja osaava Suomi
2021 - 2027 -ohjelmasta.
Paatosesityksen perustelut:
Hanke tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027 -ohjelmaa toimintalinjan ”Hiilineutraali Suomi”
ja erityistavoitteen 2.2 ” llmastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkdisemisen ja
katastrofivalmiuden ja -palautuvuuden edistaminen” osalta. Hankkeella mm. tuetaan
elinkeinoelamaa ja yrityksia tarvittaessa yhteistydssa kuntien kanssa kehittdmaan toimintamalleja
ilmastoriskien hallitsemiseksi ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi. Hanke on Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaohjelman 2022 - 2025 mukainen erityisesti kehittamisteeman 3 (Yrittava ja uudistuva
Pohjois-Pohjanmaa) ja painopisteen A. (Yrittdjyyden kasvua, tyollisyytta ja tydeldman muutoksia
tukevien toimintaymparistdjen parantaminen) osalta.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.



