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Hankkeen sisaltdo

Koronapandemian aiheuttamat toimintaympéaristoén muutokset nakyvat yrityksissa etatydskentelyn vakiintumisena.
Etatydskentelyyn liittyvat haasteet ilmenevat konkreettisesti tiimitydskentelyn paatdksenteossa ja
ongelmanratkaisussa. Vuorovaikutus digitaalisessa ymparistossa tekee arjen tiimityoskentelystéa vaativampaa ja
muutokset voivat lisata eriarvoistumista. Taman takia hankkeen avulla tuetaan yritystiimien muutoskyvykkyytta
osaamisen kehittdmisen kautta. Valmennus keskittyy erityisesti taitoihin, joilla tehostetaan ongelmaratkaisua,
paatdksentekoprosessia ja yhteistydta. Valmennuksessa yhdistyy taidot kasitella yhteisollistd muutostilannetta seka
konkreettiset tydkalut muutoksen tueksi.

Hankkeen tavoitteena on toteuttaa tiimivalmennuksia yritysten ja yrittdjien nopean muutoskyvykkyyden lisddmiseksi
koronan my6té muuttuneessa tydymparistossa. Valmennukset tukevat tiimien tehokasta etatytskentelya.
Valmennuksen keskeinen tydkalu on yritysten etétiimipalaverien videoanalyysi, jonka kautta tuetaan tiimien omaa
metatason ajattelua ja siten oppimista ja muutoskyvykkyytté. Valmennukset raataléidaén yrityksen tarpeen mukaan.
Valmennuksen kestossa otetaan huomioon mikro- ja pk-yritysten toiminnan luonne tarjoamalla lyhytkestoista ja arjen
etatyotd tukevaa valmennusmallia. Valmennusmalli perustuu tutkimustietoon ja toteutus rakentuu oppimiseen
kaytannon tekemisen kautta. Valmennusmallissa seka viestinndssa hyddynnetaan ja jatkokehitetdan TiiM-hankkeessa
(hankekoodi: S22273) kehitettya valmennuskonseptin metodeja, tytkaluja ja viestintdkanavia.

Uutuusarvona on pureutuminen videoanalyysissa tiimin jdsenten etatydskentelyn haastaviin elementteihin kuten
tavoitteiden asettelu, tiedon kulku, tunteet osana tytskentelyd, paatoksentekoprosessi, ongelmanratkaisuprosessi,
puheenvuorojen jakautuminen, uusien ideoiden maara ja kysymysten seka positiivisen vahvistamisen kayttaminen
tydskentelyn tukena. Data-analyysin visualisoinnin avulla aktivoidaan tiimin metatason keskustelua tiimityoskentelyn
vahvuuksista ja haasteista. Metatason keskustelun kautta tiimit pystyvat muuttamaan toimintaansa. Lisaksi tavoitteena
on perustaa valmennuskonsepti uusimpaan tutkimustietoon digitaalisten ymparistojen erityispiirteista ja vaikutuksesta
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tiimien tyéskentelyyn.

Hankkeen kohderyhméana ovat Pohjois-Pohjanmaalla toimivat mikro- ja pk-yritykset, joiden toimintaymparistossa on
tapahtunut tiimitydskentelyyn vaikuttavia muutoksia. Valmennus sopii kaikille toimialoille, joissa tiimit tydskentelevat
osittain tai kokonaan etana. TiiM-hankkeessa on todettu, ettd valmennus palvelee tiimeja toimialasta riippumatta
johtoryhmista projektitimeihin. Uusi valmennus kohdennetaan uusille yritystiimeille, mutta TiiM-hankkeeseen
osallistuneet yritykset voivat halutessaan osallistua valmennukseen. Hankkeessa pyritaan tavoittamaan 20 yritystiimia
10-20 yrityksesta. Osallistujia yhteensé noin 100.

Hankkeen konkreettiset toimenpiteet:

Toimenpide 1: Tiimien tehokas etatydskentely -valmennuksen suunnittelu ja toteuttaminen

Valmennuksen rakenteen, aikataulun, materiaalien ja tydkalujen suunnittelu ja toteuttaminen. Valmennusten
jarjestdminen 20 yritystiimille. Valmennus koostuu tiiminvetéjan haastattelusta (1h) ja kahdesta tiimitapaamista (1-2h).
Tapaamiset pidetaan etayhteydella.

Toimenpide 2: Yritysten rekrytointi ja viestinnan seka markkinoinnin jatkokehittdminen tukemaan uutta
valmennuskonseptia

TiiM-hankkeessa kehitettyjen viestintédsisaltdjen- ja kanavien muokkaaminen tukemaan uutta valmennusmallia.
Markkinointiyhteisty6té jatketaan ja kehitetdan edelleen yhdessé hankkeen kumppaneina toimivien koulutus- ja
yrityspalveluorganisaatioiden kanssa.

Toimenpide 3: Valmentajan kasikirjan paivittaminen
TiiM-hankkeessa laaditun koulutusmateriaalin (Valmentajan kasikirja) sisallon paivittdminen seka julkaiseminen ja
levittdminen.

Hankkeen tuloksena on lisata Pohjois-Pohjanmaan mikro- ja pk-yritysten taitoja vastata paremmin muuttuvan
toimintaympariston haasteisiin. Lyhyen aikavalin vaikutuksia ovat etayhteydella tapahtuvan tiimity6skentelyn
tehokkuuden parantuminen. Pitkan aikavain vaikutuksia ovat eriarvoisuuden ennaltaehkaisy ja kilpailukyvyn
vahvistaminen yrityksen ja yrittdjien muutoskyvykkyyden taitojen lisédmisen avulla.

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [ Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Pohjois-Pohjanmaa

Seutukunnat

Haapavesi-Siikalatvan, Koillismaan, Nivala-Haapajarven, Oulun, Oulunkaaren, Raahen, Ylivieskan

Kunnat

Alavieska, Haapajarvi, Haapavesi, Hailuoto, li, Kalajoki, Kempele, Kuusamo, Karsamaki, Liminka, Lumijoki,
Merijarvi, Muhos, Nivala, Oulainen, Oulu, Pudasjarvi, Pyhajoki, Pyhajarvi, Pyhanta, Raahe, Reisjarvi, Sievi,
Siikajoki, Siikalatva, Taivalkoski, Tyrnava, Utajarvi, Vaala, Ylivieska

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen osaaminen perustuu Oulun yliopiston Oppimisen ja Koulutusteknologian yksikkén (LET) yli 20 vuoden
tutkimusty6hon oppimis- ja vuorovaikutusprosesseista. Oulun kauppakorkeakoulu tuo hankkeeseen erityisesti
digitaalisen toimintaympariston viestinnan ja markkinoinnin osaamista. Oulun yliopiston LeaF-tutkimusympéristo on
toimintaymparistd, joka toimii hankkeen teknisen toteutuksen mahdollistajana. LeaF:n valineisto ja palvelut ovat
vakiintunut osa Oulun yliopiston oppimisen ja vuorovaikutuksen tutkimusta ja hanketoimintaa. LeaF on alunperin
perustettu EAKR-rahoituksella (A31914 Vuoroverkko). Em. osaamisalueiden asiantuntijat ovat tehneet yhteisty6ta jo
aiemmin TiiM-hankkeessa. Uuden hankkeen tavoitteena on yhteistydn ja yhteisen osaamisen jatkokehittaminen
kohdentaen toimenpiteet erityisesti yritysten ja yrittdjien nopean muutoskyvykkyyden edistdmiseen.
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Indikaattoritavoitteet:

osallistuvia tyéssa olevia henkiléita 100
osallistuvia mikro- ja pk-yrityksia 20

Hankkeen valmennus on de minimis -tukea osallistuville yrityksille.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

30

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 77 184 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
§ SAStO"’:"Ve'”t ” 4 008 rahoitus 66 014 70,00
p Flu:t tustannu set 13 122 2 Kuntien rahoitus 0 0,00
K atra ek - - 94 306 3 Muu julkinen rahoitus 28 292 30,00
ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 94 306| |Rahoitus yhteenséa 94 306 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 94 306| |yhteensa 94 306

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on erityistavoitteen 12.4 (REACT-EU/ESR) mukainen: hankkeessa tarjotaan koulutusta ja ohjausta, joilla
edistetaan yritysten muutoskyvykkyytté nopeasti muuttuvan toimintaympariston hyddyntamiseksi. Hanke kehitta&a
yritystiimien etatydskentelyd konkreettisella valmennuksella, joka pohjautuu uusimpaan tutkimustietoon.

Valmennuksella edistetédén alueen yritysten kilpailukykyé ja toiminnan kehittymista.

Hanke tukee Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman toimenpidesuunnitelmaa koronakriisista toipumiseksi
kehittdessaan pk-yritystd osaamista.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys

Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi

[0 Hakemus esitetdan hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai 28/50 p.

Hanke on kasitelty seuraavissa kasittelyryhmissa:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-hankeryhma 25.11.2023
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhmé 30.1.2023-6.2.2023 (s&hkopostikokous)

Pohjois-Pohjanmaan MYR:n sihteerist6 22.2.2023
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