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Maakuntajohtajan katsaus

-Venäjän hyökkäys Ukrainaan päätti Barentsin ja Venäjä yhteistyön sekä 
jäädytti Karelia CBC yhteistyöohjelman.

- Sodan ja siitä seuranneiden pakotteiden talousvaikutukset ovat selvittelyjen 
alla mm. Hanhikiven ydinvoimalahankkeen keskeydyttyä.

- Huoltovarmuus ja energian kohonnut hinta muuttavat aluekehityksen 
painopisteitä.

-Tuulivoimainvestoinnit ja niiden laajempi hyödyntäminen sai huomiota 
aluekehityskeskusteluissa

- kuntien valmistautuminen TE-palvelu 2024 -uudistukseen sai resurssia 
ainoana koko Suomessa



Strategisten tavoitteiden 
toteutuminen 1–6/2022
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Maakunnan fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus

Tavoitteet 2022

• Maakunnan aseman parantaminen 
eurooppalaisessa ja kansallisessa 
liikennepolitiikassa.

• Tietoliikenneyhteyksien ja palveluiden 
kehittämisen tukeminen.

• Aktiivinen vaikuttaminen kansainvälisissä ja kansallisissa 
ryhmissä

• Lausunto Väylän investointiohjelmasta

• Paikallisten verkko-operaattorien yhteistyön 
koordinaatiorooli

• Tammikuussa pyydettiin Traficomilta Haapaveden ja 
Ylivieskan laajakaistan markkina-analyysit, jotka 
valmistuivat toukokuussa

• Touko-kesäkuussa neuvottelut Haapaveden, Pyhäjärven ja 
Ylivieskan hankkeiden toteuttamisaikataulusta ja -
laajuudesta kuntien ja operaattoreiden kanssa

• Haapaveden laajakaistatukihaun avattiin toukokuussa -
päätös toteuttajasta kesäkuussa

• Osallistuminen liikenne- ja viestintäministeriön 
kansalliseen laajakaistakoordinaatioon
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Kannattavan yritystoiminnan ja kilpailukyvyn 
edellytykset
Tavoitteet 2022

• Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 -
ohjelman toteuttaminen. 

• Älykkään erikoistumisen strategian 
toteuttaminen; toimintaan osallistuminen, 
vakiinnuttaminen sekä alueen kv-rahoituksen 
vahvistaminen.

• Maakunnan muutoskykyselvityksen 
tekeminen, jolla tuetaan ja vahvistetaan 
tutkimus- ja innovaatiotoimintaa sekä 
kilpailukykyä.

• Maakunnan tulevaisuustyö tukee alueen 
toimialojen uudistumista ja kilpailukykyä. 

• Uusi ohjelma hyväksyttiin 5/2022. Uudesta 
ohjelmasta pidetty kaksi tiedotustilaisuutta. Ensimmäinen 
haku avautui 16.5.2022.

• Pohjois-Pohjanmaan päivitetty oikeudenmukaisen siirtymän 
suunnitelma (JTF) toimitettiin TEM:lle 17.6.2022.

• Käynnistettiin Pohjois-Pohjanmaan ja kuntien muutoskykyä eli 
resilienssiä koskeva tutkimus, jonka toteuttaa Norrum Oy. 
Aluetalouteen vaikuttavia riskejä käsitellään talouteen, 
teknologiaan, hintavaihteluun, kysynnän muutoksiin, 
politiikkaan ja sääntelyyn, geopolitiikkaan ja ympäristöön 
liittyen. Tutkimus valmistuu 11/2022.

• Pohjois-Pohjanmaa valittiin Itä- ja Pohjois-Suomen 
maakuntien kanssa mukaan EU-komission PRI-pilottiin 
(partnership for regional innovation), jossa kehitetään EU:n 
innovaatiopolitiikkaa ja älykästä erikoistumista. Kesto 12 kk.
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Euroopan unionin pohjoisten alueiden painoarvo ja 
siihen kohdistuva säätely
Tavoitteet 2022

• Pohjoisten liikenneyhteyksien painoarvon 
vahvistaminen ohjelmissa ja 
päätöksenteossa.

• Maakunnan profiloituminen pohjoisuudella 
kansainvälisissä verkostoissa. 

• Pohjoisten maakuntatoimijoiden mukaan 
saaminen keskeisiin kansallisiin ja 
kansainvälisiin valmisteluihin.

• Väylän investointiohjelman lausunto ja vaikuttamistoimet, lausunto 
ja asiantuntijakuulemiset eduskunnan valiokunnissa

• Maakuntahallitus nimesi jäsenet CPMR energia-, meri- ja 
liikennetyöryhmiin. Jäsenet ovat osallistuneet vaikuttamistyöhön.

• Pohjois-Pohjanmaan liitto valittiin yhdessä Puolan Pomorskin alueen kanssa 
koordinoimaan EU:n Itämeri-strategian matkailun alan politiikka-alueen 
toimintasuunnitelman toimeenpanoa. Koordinaattoreille on myönnetty 
rahoitus Itämeren Interreg-ohjelmasta.

• Valtioneuvosto nimesi 7.4.2022 Suomen edustajat Interreg Aurora-
ohjelman seuranta- ja ohjauskomiteoihin. Kehitysjohtaja Tiina Rajala on 
seurantakomitean jäsen ja kansainvälisten asioiden päällikkö Hanna 
Honkamäkilä ohjauskomitean jäsen.

• PPL on mukana Itä- ja Pohjois-Suomen, Pohjois-Ruotsin ja -Norjan 
pohjoisten harvaan asuttujen NSPA-alueiden kanssa OECD:n 
toteuttamassa ja EU-komission rahoittamassa tutkimushankkeessa. Hanke 
on osa NSPA-alueen vaikuttamistyötä EU-ohjelmiin, ja erityisesti alue- ja 
rakennepolitiikan ja elvytysrahoituksen rahoitusohjelmiin liittyen. Hankkeen 
keskiössä on vihreä ja digitaalinen siirtymä.

• Järjestettiin kaksi kv-rahoitustyöpajaa: kuntatoimijoille ja kuntien 
kehittämisyhtiöille, teemoina komission suorat rahoituslähteet sekä kaikille 
toimijoille kohdennetun EU-rahoitushakemuksen valmistelu ja 
hakuprosessi.
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Kuntien elinvoimaisuus ja uudistuminen

Tavoitteet 2022

• Kuntien tukeminen sote- ja TE-palvelu-
uudistuksessa.

• Osallisuus- ja hyvinvointityön 
uudistaminen osana alue- ja 
kuntareformeja.

• Maakunnan markkinointi kuntien ja 
muiden kehittäjätahojen kanssa.

• Osaavan työvoiman saatavuuden 
parantaminen.

• Käynnistettiin Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hanke 
tukemaan kuntia uudistuksessa ja tiedon tuottamisessa. 
Hanke rahoitettiin ALKE-keskustelujen perusteella 
myönnetyllä kansallisella rahoituksella.

• Vaikuttaminen kansanterveyden neuvottelukunnassa ja 
sen jaoksissa

• Pohjois-Pohjanmaan digihyvinvoinnin ja -osallisuuden 
kehittämishankkeen käynnistäminen

• Nuorisovaltuuston ja järjestöneuvottelukunnan uuden 
toimikauden aloittaminen

• Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyöryhmän uusi 
toimikausi käynnistettiin
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Tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja 
Tavoitteet 2022

• Muutosten tunnistaminen ja 
vaikuttava tulevaisuustyö. 

• Uuden maakuntaohjelman 
toteuttaminen.

• Maakuntakaavan 
uudistaminen.  

• Maakunnan tahtotilan 
varmistaminen 
aluekehityskeskustelussa.

• Kehittämisrahoituksen 
vaikuttavuuden edistäminen ja 
valvonta.

• Uuden maakuntaohjelman kick off-tilaisuus järjestettiin 3/2022. Maakuntaohjelman 
ydinryhmän toiminta on käynnistynyt ja viestintämateriaalit ovat valmistuneet.

• Pohjois-Pohjanmaan liitolle myönnettiin aluekehityskeskustelujen perusteella 868 000 € 
kansallista rahoitusta kuntien tukemiseen TE2024-uudistuksessa ja
tuulivoimarakentamisen selvitykseen. Maakuntaliitoilta pyydettiin lausunnot kesäkuussa 
2022 alueen korkeakoulujen tulosneuvotteluihin. Vuoden 2023 
aluekehityskeskusteluprosessin valmistelu on aloitettu.

• Kehittämisrahoituksen toiminnan tehokkuutta on varmennettu osallistumalla TEMin
aluekehitysrahoitusta koskeviin koulutuksiin, laadittu rahoituksia koskeva liiton sisäinen 
hallinto- ja valvontajärjestelmän kuvaus. Kestävää kasvua ja työllisyyttä 2014-2020 
ohjelmasta on valmisteilla raportti.

• 4/2022 valmistuneen suhdannejulkaisun tuloksia hyödyttiin ICT- ja 
terveysalaennakointiselvityksissä

• Tuottavuus maakunnittain -selvityksen viimeistely ja julkistus

• Ennakointistudioissa esiteltiin aineistot ja keskusteltiin vaikutuksista Pohjois-Pohjanmaan 
tulevaisuuden näkymiin

• Maakuntaohjelman kärkihankkeiden vaiheittainen käynnistäminen
• Kulttuurin kehittämisohjelman hyväksyminen ja toimeenpanon aloittaminen. Kulttuurikenno-

hankkeen aloitus.
• EMMI-hankkeen käynnistäminen

• VekuVaku-hankkeen toimenpiteet

• Käynnistettiin Pohjois-Pohjanmaan tuulivoimaosaamisen kehittäminen -selvitys.

• Vaihemaakuntakaavaprosessi on edennyt aikataulussa
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Innostuneiden osaajien yhteisö

Tavoitteet 2022

• Uuden johtamisjärjestelmän vakiinnuttaminen.

• Henkilöstön muutoskyvykkyyden vahvistaminen. 

• Toiminnan vaikuttavuus ja riskienhallinta.

• Johtoryhmän kokoukset säännöllisesti 2 
viikon välein, asiakirjat Dynastyssa. 
Johtotiimin kokousrytmi vakiintumatta. 
Uusi virkaan valittu suunnittelujohtaja 
aloitti 4/2022, keskeisten 
viranhaltijoiden tehtävien ja vastuiden 
jakoa selkeytetty.

• Työhyvinvointikysely, tyhy-hankkeiden 
suunnittelu, Maakuntaliitot yhdessä oppien 
ja kehittyen -hankkeeseen osallistuminen

• Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
päivitetyn ohjeen mukaisesti on aloitettu 
riskienhallintasuunnitelmien laatiminen.



Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen
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Luottamushenkilöhallinto

• Maakuntavaltuusto kokoontui kesäkuussa.

• Maakuntahallitus piti kevätkaudella kuusi kokousta. Kesäkuun kokous 
pidettiin Haapavedellä.

• Pohjois-Suomen neuvottelukunnan sekä Itä- ja Pohjois-
Suomen neuvottelukuntien yhteiskokous 25.5.2022 Helsingissä.

• Tarkastuslautakunta, nuorisovaltuusto, toimikunnat ja työryhmät 
kokoontuneet suunnitelman mukaisesti.

• Maakunnan yhteistyöryhmä kokoontui kuusi kertaa.
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Maakunnan suunnittelu ja ennakointi

Tulevaisuustyö

Keskeisiä toimenpiteitä olivat maakunnallisen ennakointiverkoston ydinryhmän toiminnan käynnistäminen 
sekä uudistuneen koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyöryhmän tavoitteiden määrittely ja ensimmäisen kokouksen 
järjestäminen. Osallistuttiin Kansainvälisen toimintaympäristön muutoksen (Ukrainan sodan) vaikutukset Itä- ja 
Pohjois-Suomen alueella-hankkeen toteutukseen, johon kuuluivat tiedontuotanto ja analyysi. 
Laajakaistan koordinaatio- ja viranomaisrooli on uuden rahoituskauden alkaessa jatkunut ja osittain vahvistunut, 
vaikka laajakaistaa rakennetaan entistä enemmän markkinaehtoisesti.

Maakuntakaava

Maakuntakaavaluonnos ja sen keskeiset selvitykset ovat edenneet aikataulussa ja valmistuivat kesäkuussa 2022. 
Kaavaluonnos on nähtävillä 8.8. alkaen. Maakuntakaavan valmistelua on tehty vahvassa vuorovaikutuksessa 
osallisten kanssa. Kaavaa on käsitelty tiheästi maakuntahallituksessa ja esitelty maakuntavaltuustolle. 
Ehdotusvaiheeseen tehtäviä selvityksiä on käynnistetty.

Maakuntaohjelma

Maaliskuussa järjestettiin maakuntaohjelman toimeenpanon käynnistänyt kick off-tilaisuus. Aloitettu 
maakuntaohjelman toimeenpano käynnistämällä vaiheittain ohjelman kärkihankkeita. 
Maakuntaohjelman kuntakierrokset on käynnistetty. Viestintämateriaali on valmistunut.
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Maakunnan kehittäminen ja rahoitus
• Kestävää kasvua ja työtä 2014–2020 ohjelmaan on saatu uudelleen myönnettäväksi uutta rahoitusta 2,221 M€ (23.2.) 

ja 2,516 M000 milj. (10.6.). Haku toteutettiin kesäkuussa.

• Rahoituksen hakukierroksia on ohjelmakaudella järjestetty 18 kpl.

• Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelma avattiin 15.6. Aluekehitysasiantuntijat ovat 
osallistuneet toimeenpanokoulutuksiin. PPL on laatinut hallinto- ja valvontajärjestelmän kuvauksen. Tarkastelukauden 
lopussa käynnissä oli 63 hanketta.

• AKKE – Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen ja AIKO – Alueelliset innovaatiot ja kokeilut -rahoituspäätöksiä 
tehtiin 9 kpl.

• Hankehallinnossa työskentelee 9 henkilöä.

• REACT-EU-rahoitukseen tuli kolmas TEM määräraha päätös 10.2.2022. Päätöksellä tuli uutta myöntövaltuutta l 611 000€ 
Kokonaisuudessaan Liitossa on hyväksytty 21 REACT-EU-rahoitteista hanketta

• Rahoitusvoluumin on 7,231 milj €

• Karelia CBC

• Komissio jäädytti ohjelman rahoitussopimuksen 2.3.2022 Venäjän talouskehitysministerille osoitetulla kirjeellä

• Sulkee pois Venäjän edustajat ohjelman toimeenpanosta

• Estää maksut Venäjälle

• •Ei keskeytä ohjelman toimeenpanoa EU:n puolella
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Hallinto ja talous
Asiakirjahallinto ja päätöksenteko

- Dynasty 10 (Innofactor) käyttökoulutuksia järjestetty henkilöstölle

- Dynasty 10 -asianhallintajärjestelmään on luotu mallipohjia erilaisille asiakirjoille ja päätösprosesseille helpottamaan 
päätöksentekoprosessia ja varmistamaan juridista oikeellisuutta (esim. AKKE-hanke-, maksatus-, hankinta- ja 
kehittämisrahastopäätökset).

Arkisto

- toimenpiteet painottuvat syyskauteen/loppuvuoteen

Toimintaa ohjaavat asiakirjat

- valmisteltu liiton sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus ( hyväksytty mkh 14.3. § 40)

- valmisteltu uusi Pohjois-Pohjanmaan liiton tietoturva- ja tietosuojasääntö (hyväksytty mkh 23.5. § 82)

- valmisteltu liiton uudet kehittämisrahastosäännöt ( hyväksytty mkh 23.5. 76 § ja mkv 14.6. 8 §)

- Pohjois-Pohjanmaan liiton Tiera-palvelujen käyttöönottoprojekti päättyi ja hankkeen loppuraportti hyväksyttiin mkh:ssa 25.4. 
2022 § 63

Viestintä

- henkilöstölle järjestettiin tilaisuus hybridivaikuttamisesta

- tiedotteita julkaistu 31, ajankohtaisia uutisia 54
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Talouden toteuma 
1-6/2022 TA 2022 % TP 2021

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 2 370 204,82 3 499 400,00 67,7 3 585 360,32

Toimintakulut -1 609 288,86 -3 495 340,00 46,0 3 379 491,64

EAKR, ENI, hankkeet

Toimintatuotot 719 477,02 1 921 660,00 2 094 904,32

Toimintakulut -942 708,17 -1 921 660,00 -2 082 974,14
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1 - 6 / 2022 TA 2022 % TP 2021

Henkilöstökulut -1 080 597,11 -2 165 377 49,9 -2 137 254,70

Palvelujen ostot              -350 221,88 -952 163 36,8 -554 875,03

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 322,79 -63 000 24,3 -78 796,80

Avustukset                    -51 847,67 -77 600 66,8 -276 495,51

Vuokrat                       -105 868,51 -232 700 45,5 -313 297,57

Muut toimintakulut            -5 448,90 -4 500 121,1 -18 772,03

TOIMINTAKULUT -1 609 288,86 -3 495 340 46,0 -3 379 491,64

TOIMINTAKATE                  760 915,96 4 060 205 868,68

Muut rahoitustuotot           254,62 0 1 442,92

Muut rahoituskulut            -10,48 0 -412,93

VUOSIKATE                     761 160,10 4 060 206.898,67

Poistot -4 060 -5 802,01

TILIKAUDEN TULOS              761 160,10 0 201 096,66

Rahastojen vähennys 10 349,71 69 006,38

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ 
(ALIJÄÄMÄ) 771 509,81 0 270 103,04


