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Hankkeen sisaltdo

Covid-19 pandemia nosti kunnissa esiin tarpeen reagoida entistd nopeammin toimintaympariston muutoksiin ja johtaa
faktoihin perustuvalla ajankohtaisella tiedolla. Ukrainan sota korostaa entisestéén tata tarvetta. Koronapandemiasta
seurannut digiloikka paljasti, ettd kuntien digitaaliset taidot tiedolla johtamisessa ovat puutteelliset. Suurin kuntiin
kohdistuva muutos on tuleva sote-uudistus, missa sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuut
siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta. Sote-uudistus tulee muuttamaan kuntia merkittavasti ja
muutosten hallinta ja seuranta vaatii uutta digitaalista osaamista, tydkaluja ja menetelmid. Toimintaympariston
nopeisiin ja yllattaviinkin muutoksiin reagoiminen vaatii digitaalisten taitojen ja tiedolla johtamisen kehittamista, jotta
voidaan tehd& parempia paétoksia oikea-aikaisesti ja jopa ennakoiden.

Yhdessa eteenpdin -hankkeessa parannetaan Joki ICT:n ja sen omistajakuntien digitaalisia taitoja vastaamaan tiedolla
johtamisen vaatimuksia. Hankkeen tavoitteena on ymmartaa digitalisaation mahdollisuudet ja osata soveltaa
digitalisaatiota olemassa olevien prosessien tehostamiseen. Hankkeen tavoitteena on myds lisétd kuntien yhdessa
kehittamista ja yhdenvertaisuutta kaiken kokoisten kuntien asukkaiden valilla. Kunnilla on rajalliset mahdollisuudet
digitalisaation hyddyntamiseen, koska yleensa digitalisointitaidot ovat puutteelliset ja kehittaminen on suhteellisen
kallista erityisesti pienille ja keskisuurille kunnille.

Hankkeen tavoitteet saavutetaan koulutusten ja tydpajojen kautta. Koulutusta jarjestetddan mm. mittareiden
maarittelyyn ja suunnitteluun, tietomallien suunnitteluun, dataosaamiseen ja tekoalyn hyddyntamiseen. Tydpajoissa
osaaminen kasvaa tekemisen kautta. TyOpajoissa kehitetddn nopeasti reagoiva hyvinvointimittaristo kuntien
muuttuneeseen rooliin kuntalaisten hyvinvoinnin edistdjana. Kehittdmistoimenpiteisiin kuuluvat mm. pilottikohteiden
valinta, mittareiden maarittely ja suunnittelu, tietomallin tekeminen, mittariston tekeminen valituista mittareista, seka
valittujen mittareiden analytiikkakokeilut tekoalya hyédyntéaen.
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Hankkeen tuloksena digitaaliset taidot ovat parantuneet erityisesti mittaristojen ja tietomallien kehittdmisen osalta
toimenpiteisiin osallistuneilla henkil6illa ja organisaatioilla. Hankkeen jalkeen kunnat osaavat jatkaa tarvittavien
mittareiden ja tiedolla johtamisen kehittdmista. Osaaminen lisda rohkeutta jatkaa toiminnan ja prosessien mittaamista
ja kehittamista. Ymmarrys digitalisaation uusista mahdollisuuksista tiedolla johtamisessa kasvaa. Kunnat oppivat myos
kehittamaan yhdessa ja hyvinvointimittaristoon syntyy uusia mittareita. Pitkalla aikavalilla hankkeesta saadaan
positiivisia vaikutuksia kuntatalouteen kustannussééstojen ja prosessien tehostumisen myota. Paatoksenteko
perustuu entistd enemman mitattuun ja ajantasaiseen tietoon seka paatdsten vaikutuksia osataan mitata tarkemmin.
Organisaatioiden tiedolla johtaminen kehittyy entisestaéan digitalisaatiota hyddyntaen. Opitaan lisdksi hyddyntdmaan
ennustemalleja ja skenaarioita seka mittaristoa osataan laajentaa kaikille toimialoille.

Hankkeen kohderyhméana ovat hankkeeseen sitoutuneiden kuntien johtajat, esihenkil6t ja toimihenkilét, joiden tehtaviin
kuuluu tiedolla johtamisen tehtavét, prosessien ja toimintojen suunnittelu seka raportointi. Liséaksi kohderyhmaan
kuuluvat kuntien luottamushenkil6t, joita koulutetaan tiedolla johtamisen mahdollisuuksista seké Joki ICT:n henkil6sto.
Hankkeen kaikki tulokset ovat kaikkien kuntien hyddynnettavissa.

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [ Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Pohjois-Pohjanmaa

Seutukunnat

Raahen, Ylivieskan, Oulun, Nivala-Haapajarven

Kunnat

Alavieska, Kalajoki, Kempele, Liminka, Lumijoki, Nivala, Oulainen, Raahe, Reisjarvi, Muhos

Lisatietoja hakemuksesta

Joki ICT Oy on kuntien, kuntayhtymien, kuntaomisteisten yhtididen ja yhden hyvinvointialueen omistama ICT-palveluja
tuottava alueellinen in house -yhtio.

Indikaattorit: Osallistuvia tytssa olevia henkil6itéd 310

Hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi:

1.Koulutukset osaamisen kehittdmiseksi

- Mittareiden méarittely ja suunnittelu

- Tietomallin suunnittelu ja dataosaaminen

- Tekoélyn hyédyntdmismahdollisuudet

- Vaatimukset prosesseille ja tietoaineistoille

2. Tydpajat nopeasti reagoivan hyvinvointimittariston kehittamiseen ja kokeiluun

- Pilottikohteiden valinta hyvinvoinnin edistdminen -teeman alta

- Valittujen mittareiden maarittely ja suunnittelu

- Valittujen mittareiden pilotointi ja Power Bl visualisoinnin tekeminen

- Tietomallin ja datan hallintamallin suunnittelu tietovarastoa varten ja sen pilotointi ostopalveluna asiantuntijoiden
kanssa

- Tiedon avaaminen kuntalaisille, esim. tiedottaminen hankkeen tuloksista kuntalaisille ja kuntien henkildstélle ja
luottamushenkildille

3. Tydpajat valittujen mittareiden analytiikkakokeiluja varten
- Ennustemallit
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4. Viestinta

- Hankkeen viestinnassé noudatetaan ESR-hankkeille annettuja ohjeita
- Hankkeen etenemisesta ja tuloksista viestitdan niin ulkoisissa kuin sisaisissakin viestintdkanavissa
- Ulkoinen viestintd: kuntien internet-sivut, sosiaalinen media, tiedotteet
- Sisdinen viestinta: useita tiedotustilaisuuksia Joki ICT:n omistajille ja kuntien henkildstdille, tiedotteet ja uutiskirjeet,
kokoukset ja tapaamiset seka organisaatioiden omat viestintdkanavat esim. intranetit ja sdhkopostilistat

- Hankkeen tulokset ovat kaikkien hyddynnettavissa ja niista viestitdan mm. sosiaalisessa mediassa ja mahdollisissa

tilaisuuksissa

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

30

Rahoittajan arvio hankkeesta

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 77 572 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
2 SAStO"’:"Ve'”t ” 0 oog rahoitus 128 609 80,00
y FI“;" t“Sta””“ set S Iao| |2-Kuntien rahoitus 25 000 15,55
K atl raek vt - 160 761 3 Muu julkinen rahoitus 0 0,00
ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 7152 4,45
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 160 761| |Rahoitus yhteenséa 160 761 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 160 761| |yhteensa 160 761

Hanke edistaa rakennerahasto-ohjelman erityistavoitteen 12.3 tavoitteita parantamalla osallistuvien henkildiden
digitaalisia taitoja ja osaamista digitalisaation hyédyntamiseen tiedolla johtamisessa. Hankkeen avulla digitalisaation
mahdollisuudet ymmérretd&n aiempaa paremmin ja digitalisaatiota osataan myos soveltaa olemassa olevien
prosessien tehostamiseen. Hanke tukee kuntien yhteiskehittamisté, seké kuntien ja hyvinvointialueen yhteisty6ta.
Hanke tukee Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman toimenpidesuunnitelmaa koronakriisisté toipumiseksi

(Digitalisaation hyddyntaminen).

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys

Xl Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi

[0 Hakemus esitetdan hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai 29/55 p.

Hanke on kasitelty seuraavissa kasittelyryhmissa:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-hankeryhma 3.5.2022
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhma 13.5.2022

Pohjois-Pohjanmaan MYR:n sihteeristd 24.5.2022
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