Hakemusnumero: 107535 1(4)
Hankkeen nimi: MUUTOS — Muutoskyvykkyydella hyvinvointia ja kestévyyttd maaseudun yritystoimintaan

* X x

* *

* * . .

* Valintaesitys Elilecios Tl |

* X Kestavaa kasvia ja tyota 2014—2020 ' \ y%‘pgﬁg&gsﬁage' ja
Euroopan unioni Suomen rakennerahasto-ohjelma
Euroopan sosiaalirahasto
Hankkeen julkinen nimi
MUUTOS — Muutoskyvykkyydella hyvinvointia ja kestavyyttda maaseudun yritystoimintaan
Hakemusnumero Kokouksen paivamaara
107535 22.3.2022
Saapumispaivamaara Diaarinumero
18.1.2022 EURA 2014/12821/09 02 01 01/2022/POPELY
Kasittelija Viranomainen
Ville Mehtala Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus

Hakijan virallinen nimi
Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat
ProAgria Oulu ry, Oulun Diakonissalaitoksen Saatio sr
Toimintalinja
9. REACT-EU:n ESR-toimenpiteet
Erityistavoite
12.4. Yritysten ja yrittdjien muutoskyvykkyyden lisdaminen
Tukimuoto
Tyollisyyden ja osaamisen edistimiseen seka sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittdmishanke
Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.4.2022 31.8.2023

Hankkeen sisaltdo

Suomalaiset maatalous- ja puutarhayritykset elavat kriisiytyvassa toimintaymparistossa. Alkutuotannon kustannukset
ovat nousseet merkittdvasti ja ilmastonmuutos haastaa yha uusiin toimenpiteisiin niin pelloilla kuin navetoissakin.
Samaan aikaan Covid-19-pandemia on heikentényt erityisesti ulkomaisten kausitydntekijoiden saatavuutta ja
aiheuttanut lisatyota tarvittavien erityisjérjestelyjen varmistamiseksi. Haastavassa muutostilanteessa toimivat
maatalous- ja puutarhayritykset tarvitsevat tukea muutosvalmiuksiensa kehittdmiseen, jotta ne voivat toimia
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavasti myds tulevina epavarmuuden aikoina. Nykyisen toiminnan
optimoinnin liséksi vaihtoehtona voi olla mm. tuotantosuunnan muuttaminen, monialayrittajyys tai jopa tilasta
luopuminen esimerkiksi terveydellisista syistd. Muutostarpeidensa ja -mahdollisuuksiensa tunnistamiseen yrittajat
tarvitsevat usein ulkopuolista apua.

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia on aiheuttanut merkittavaa henkista kuormitusta myds maatalousyrittgjille,
mik& on heikentéanyt yrittdjien palautumista ja jaksamista sek& kykya huolehtia omasta ja tydntekijéiden hyvinvoinnista.
Terveytta edistavat elintavat kuten riittava fyysinen aktiivisuus ja hyva ravitsemus seké palauttava uni tukevat yrittajien
jaksamista, stressinhallintaa, resilienssia ja kykya selvita tai ratkaista haastaviakin tilanteita. Pysyvilla pienillakin
elintapamuutoksilla voidaan tukea yrittdjien toipumista koronapandemian aiheuttamista muutoksista, mika vahvistaa
yrityksen jatkuvuutta.

Hankkeen tavoitteena on maaseutuyritysten toiminnan kehittdminen ja muutoksessa edellytettévien yritystoimintaan
liittyvien valmiuksien seka osaamisen vahvistaminen. Hankkeen tavoitteena on myds yritysten eri henkilostéryhmien
(johtajat, yrittajat, tyontekijat) kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistdminen ja tydssa jaksamisen seka tydssa jatkamisen
tukeminen muuttuvassa toimintaymparistossa. Hankkeessa tarjotaan tietoa, tukea, ohjausta ja valineita
muutostilanteissa parjaamiseen. Keskeisia teemoja ovat muun muassa hyvinvointi, tydsséa jaksaminen, kannattava ja
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tuottava yritystoiminta, vihrea siirtyma ja kestava yrityksen sekd osaamisen johtaminen. Hankkeessa tuotetaan
varhaisen puuttumisen malli, jota voidaan hyddyntaa erityisesti maatalousyritysten mutta myo6s laajemmin
maaseutuyritysten toiminnassa. Malli edistaa yrittajien ja yritysten tydntekijéiden hyvinvointia huomioimalla
koronaviruspandemian tuomat haasteet ja yrityksen taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset toimintaedellytykset
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Hankkeen varsinaisena kohderyhméana ovat maaseudulla toimivat yritykset (yrityksen johto ja eri tydntekijaryhmat).
Maaseutuyrityksilla tarkoitetaan tdssa hankkeessa yrityksia, joilla on joko varsinaista alkutuotantoa tai/seké muuta
maaseudulla toteutuvaa yritystoimintaa (esim. matkailu-, green care-, hevos- ja metsadkoneala). Hankkeen toiminta
kohdentuu erityisesti maatalousyrityksiin.

Hanke toteutetaan tydpakettien avulla. Kaikissa tytpaketeissa huomioidaan koronapandemian aiheuttamat erityiset
haasteet ja pandemian aiheuttamat muutostarpeet yritysten toimintaan ja yrittdjien seka yritysten tyontekijdiden
hyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen.

TP1. Hyvinvointi muuttuvassa toimintaymparistossa

1.1. Elintavat tyéssa jaksamista tukemassa

TyOpaketin teemakokonaisuuden (1.1.) tavoitteena on motivoida ja kannustaa maatalousyrittdjia ja tyontekijoita
omaksumaan terveytta edistavia elintapoja ja antaa erilaisia valineita ja menetelmid oman hyvinvoinnin arvioimiseen ja
seuraamiseen. Yrittajille ja yritysten tyontekijoille tehdéén alussa hyvinvointikartoitus, jonka pohjalta kartoitetaan
kohderyhman nykytilannetta, koronapandemian aiheuttamia haasteita ja ryhmatoiminnoille sopivia teemoja ja
ajankohtia. Yrittgjille ja tyontekijoille jarjestetddn ryhméohjausta. Ryhmien tavoitteet suunnitellaan kohderyhman
tarpeiden mukaan, ja niiden teemat voivat olla esim. liikunnallisesta elaméantavasta voimavaroja arkeen, palautumisen
merkitys jaksamisessa, tavoitteellisen kuntoliikunnan aloittaminen, sydéanterveytta ja vireystilaa tukevien
ravitsemustottumusten edistaminen tai pienilla askelilla kohti pysyvaa painonhallintaa. Yrittdjilla on mahdollisuus saada
mya0s yksildohjausta, esim. liikunta- tai ravitsemusohjausta. Hankkeessa toteutetaan 6—7 erisisaltoista kaikille avointa
webinaaria, jotka julkaistaan hankkeen Youtube-kanavalla ja ovat yrittdjien katsottavissa itselleen sopivina aikoina.

1.2. Mielen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen

TyOpaketin teemakokonaisuuden (1.2.) tavoitteena on mielen hyvinvoinnin edistdminen, osallisuuden vahvistaminen
seka maatalousyrittajien valmiuksien lisaaminen psyykkisen jaksamisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistamiseen ja
yllapitamiseen liittyen. Temaattinen kokonaisuus sisdltdd muutosvalmennuskokonaisuuden, sosiaalisen osallisuuden
vahvistamiseen liittyvéan ohjatun vertaisryhmatoteutuksen ja kohderyhmaélle suunnatun luentokokonaisuuden.
Koronapandemian vaikutukset mielen hyvinvointiin, stressiin ja tydssa jaksamiseen huomioidaan erityisesti
teemakokonaisuuden toteutuksessa.

TP2. Muutoskyvykkyyttd maaseutuyrityksiin

TyOpaketin teemat muutoskyvykkyyden nakdékulmasta:

-Kannattava ja tuottava yritystoiminta: toiminnan suunnittelun muuttaminen euroiksi, muutostarpeiden ja -
mahdollisuuksien tunnistaminen ja toiminnan sopeuttaminen, riskienhallinta

-Vihrea siirtyma: pakolliset ja vapaaehtoiset ymparistotoimet

-Yrityksen ja osaamisen johtaminen, joka huomioi taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden, sis. HRD

TyOpaketissa suunnitellaan ja toteutetaan hankkeen kohderyhméaén kuuluville maaseutuyrityksille alkukartoitus, jonka
tavoitteena on selvittéaa tydpaketin teemoihin liittyvat muutostarpeet ja kehittdmiskohteet uudenlaisten
ratkaisuvaihtoehtojen 16ytamiseksi ja ongelmien ratkaisemiseksi. Alkukartoituksen jélkeen toteutetaan tarvittavat
selvitykset ja suunnitellaan yrityskohtaiset jatkotoimenpiteet (n. 2-8 h/yritys, tilanteen mukaan lahi-, eta- tai
hybriditoteutuksina). Yritykset ohjataan yrityskohtaisten suunnitelmien mukaisesti jatkotoimenpiteisiin tytpaketissa 1
ja/tai 2 toteutettaviin toimenpiteisiin, tai tarvittaessa hankkeen ulkopuolisten palveluiden piiriin.
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TyOpaketissa toteutetaan kaksi eri jatkotoimenpidekokonaisuutta seuraavasti:
-Jatkotoimenpide 1: Yritystoiminnan ja/tai johtamisen kehittdminen:

1-2 yrityskohtaista neuvontakertaa/yritys (2 h/neuvontakerta)

2 pienryhméatoteutusta x 0,5 pv/toteutus (5-10 osallistujaa/toteutus)
-Jatkotoimenpide 2: Vihrea siirtyma

1-2 yrityskohtaista neuvontakertaa/yritys (2 h/neuvontakerta)

2 pienryhméatoteutusta x 0,5 pv/toteutus (5-10 osallistujaa/toteutus)

Edellisten lisaksi toteutetaan 1-3 kaikille avointa webinaaria tydpaketin teemoihin liittyen: Kannattava ja tuottava
yritystoiminta: toiminnan suunnittelun muuttaminen euroiksi, muutostarpeiden ja - mahdollisuuksien tunnistaminen ja
toiminnan sopeuttaminen, riskienhallinta Vihre& siirtyma: pakolliset ja vapaaehtoiset ympéaristtoimet Yrityksen ja
osaamisen johtaminen, joka huomioi taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden, sis. HRD

TP3.Varhaisen puuttumisen tydvalineen/mallin kehittdminen

TyOpakettien 1-2 toimenpiteiden ja tulosten pohjalta suunnitellaan alkutuotannossa toimiville yrittgjille varhaisen
puuttumisen tyovaline/malli, joka edistaa yrittajien ja yritysten tydntekijdiden hyvinvointia huomioimalla erityisesti
koronapandemian aiheuttamat haasteet seka yrityksen taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset toimintaedellytykset
muuttuvassa toimintaymparistossa. Tydpaketissa kartoitetaan koronapandemian aiheuttamia ja muita haasteita seka
syitd, joiden vuoksi apua ei ole haettu ajoissa ja kerataan aineistoa (esim. haastattelut, kyselyt) niilta yrittajilta, jotka
ovat tehneet tuotantosuunnan muutoksen, sukupolven vaihdoksen tai luopuneet tilasta viimeisten kolmen vuoden
aikana. Tyopaketin tuloksena tuotetaan tyévaline/malli ja toimintatapa, jolla voidaan tukea erityisesti maatalousyrittgjia
ja muita maaseutuyrittdjia hankkeen aikana ja myéhemmin erilaisissa muutostilanteessa.

TP4. Viestinta

Kohderyhman (erityisesti maatalousyritykset) tavoittamiseksi ja sitouttamiseksi hankkeen toimintaan tarvitaan
monikanavaista markkinointia ja viestintdaa. Hankkeen tuotoksina valmistuu erilaisia koulutusmateriaaleja, artikkeleita
seka opiskelijoiden oppimistehtavid, joista tiedottaminen ja markkinoiminen on osa tydpaketin sisaltoa.

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [ Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Pohjois-Pohjanmaa

Seutukunnat

Haapavesi-Siikalatvan, Koillismaan, Nivala-Haapajarven, Oulun, Oulunkaaren, Raahen, Ylivieskan

Kunnat

Alavieska, Haapajarvi, Haapavesi, Hailuoto, li, Kalajoki, Kempele, Kuusamo, Karsamaki, Liminka, Lumijoki,
Merijarvi, Muhos, Nivala, Oulainen, Oulu, Pudasjarvi, Pyhajarvi, Pyhajoki, Pyhanta, Reisjarvi, Raahe, Sievi,
Siikajoki, Siikalatva, Taivalkoski, Tyrnava, Utajarvi, Vaala, Ylivieska

Lisatietoja hakemuksesta

Osallistuvia henkil6itd yhteensé 100, mukaan tulevia yrityksia 40.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma
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Rahoittajan arvio hankkeesta

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus-
1 Palkkakustannukset 302 169 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
g '(\)AStopka'Ve'”t ” 32 ggg rahoitus 313 793 80,00
4 FIUUt ustannukset 5137 2 Kuntien rahoitus 0 0,00
" at ratek se— <oz aa1] |BMuu iulkinen rahoitus 34723 8,85
ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 43725 11,15
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 392 241| |Rahoitus yhteensa 392 241 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 392 241| |yhteenséa 392 241

Hanke on erityistavoitteen 12.4 (REACT-EU/ESR) mukainen: hankkeessa tarjotaan keinoja yrittdjien ja yritysten
tyontekijoiden tydhyvinvointiin uudenlaisissa tilanteissa seka vahvistetaan muutoskyvykkyytta. Hankkeen toiminnalla
tuetaan yrittdjien ja henkilostdon tydkykya, henkista jaksamista seka yritysten vihreaa siirtymaa. Hanke on Pohjois-
Pohjanmaan koronatoimenpidesuunnitelman mukainen tukiessaan tyéhyvinvointia ja tydssa jaksamista.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys

Xl Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi

[0 Hakemus esitetdan hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai yhteensa 30/50 pistetta:

Kasittelyt:

Pohjois-Pohjanmaan ELY - keskuksen EURA - rahoituskokous 23.2.2022
Pohjois-Pohjanmaan ELY - keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhma 3.3.2022
Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyéryhman sihteeristt 22.3.2022
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