
Talousarvio 2022 

Talous- ja toimintasuunnitelma 2022–2024 laadintaohje 
 
Kuntayhtymän strategia osana vuoden 2022 talousarvion sekä talous- ja toimintasuunnitelman 
2022–2024 laadintaa 
 
Pohjois-Pohjanmaan liitto on ennakoiva ja ratkaisuja tuova kansallinen ja kansainvälinen 
edunvalvoja. Strategisten tavoitteiden toteuttamisen keskeisinä välineinä on kansainvälinen 
toiminta, ennakoiva työtapa sekä hyvinvoivat ja innostuneet asiantuntijat. Tahtotila kiteytyy 
seuraaviin strategisiin tavoitteisiin: 
 
Pohjoisen vastuullinen vaikuttaja - Kansallisesti ja kansainvälisesti  

• Tulevaisuuden digitaalinen ja fyysinen saavutettavuus  

• Osaavan työvoiman saatavuus vetovoimalla ja koulutusmahdollisuuksilla  

• Kannattavan yritystoiminnan ja kilpailukyvyn edellytykset  

• Kuntien elinvoimaisuus  

• Pohjoisten maakuntatoimijoiden mukaan saaminen keskeisiin kansallisiin ja kansainvälisiin 
valmisteluihin sekä päätöksentekoon  

• Euroopan unionin pohjoisten alueiden painoarvoon ja siihen kohdistuvaan säätelyyn  

• Kansainvälisen rahoituksen kohdentumiseen 

 
Tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja  

• Kokoaa luotettavaa tietoa pohjoisen alueen tilannekuvaksi ja tukee asiantuntemuksellaan omaa ja 
sidosryhmien kykyä ennakoivaan tietoperusteiseen päätöksentekoon.  

• Tuo esille aktiivisesti ratkaisuja maakunnallisissa, kansallisissa ja kansainvälisissä kysymyksissä  

• Kokoaa maakunnan kehittämisen tahtotilan maakuntaohjelmaan ja maakuntakaavaan.  

• Määrittelee kehittämisen painopisteet alueellisen kehittämisrahoituksen kohdennuksessa ja 
kansallisessa yhteistyössä  

• Edistää ja valvoo rahoittamiensa hankekokonaisuuksien vaikuttavuutta  

• Tuottaa pohjoisen näkemyksen EU- ja kansallisiin ohjelmiin  

• Avaa eurooppalaisen alue-, kilpailukyky- ja liikennepolitiikan mahdollisuuksia alueen toimijoille ja 
edistää aktiivisesti EU-ohjelmien hyödyntämistä alueen kehittämisessä.  

• Edistää yhdessä sidosryhmien kanssa alueen kestävää kilpailukykyä ja houkuttelevuutta viihtyisänä 
asuinpaikkana  

 
Innostuneiden osaajien yhteisö  

• Arvojen mukainen toiminta  

• Vahva johtajuus   

• Osaaminen  

• Luottamus    

• Tehokkaat työkalut   

• Muutoskyvykkyys   

• Innostunut ja hyvinvoiva henkilöstö    

 
 



Talousarvion laadinta-aikataulu 

Vuosi 2021   

3.6.   Johtoryhmä Valmistelun aloittaminen, johtoryhmän 
talousarvioseminaari 

14.6.  Maakuntahallitus Suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohje  

16.8.   Maakuntahallitus Strategisten linjausten pohjalta vuoden 2022 
tavoitteet 

18.8. Maakuntajohtaja Vastuualueiden talousarvioehdotukset 

20.8.  Maakuntajohtaja Vastuualueiden talousarviokeskustelu.  

25.8.  Vastuualueet Luonnokset valmiit.  

30.8. ssä   Johtoryhmä Luonnos valmis.  

vk 35–36 Anne Vimpari Taitto. Luonnos valmis 7.9.  

13.9. Maakuntahallitus (vanha) Luonnoksen käsittely.  

14.9.–12.10.   Kuntien ja seutukuntien kuuleminen.  

lokakuu  Johtoryhmä Lausuntojen perusteella viimeistely 
johtoryhmässä, johtoryhmän esitys mkh:lle. 

22.11. Maakuntahallitus (uusi) Maakuntahallituksen käsittely.  

13.12. Maakuntavaltuusto (uusi) Hyväksymiskäsittely.  

 
Sisältöluonnos  
  

1. MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS       

2. POHJOIS-POHJANMAAN NÄKYMÄT     
3. MAAKUNNAN JOHTAMINEN  
4. STRATEGISET TAVOITTEET 2022–2024     
 
5. TOIMINTA JA TAVOITTEET   
5.1 Luottamushenkilöhallinto      
5.2 Maakunnan kehittäminen ja rahoitus 
5.3 Maakunnan suunnittelu ja osaaminen 
5.4 Hallinto 
 
6. TALOUSARVIO 2022 JA TALOUSSUUNNITELMA 2022–2024   
6.1 Yleisperustelut      
6.2 Talousarvio perusteluineen vuodelle 2022 ja sitovuustaso   
6.3 Henkilöstösuunnitelma 2022–2024 
 
TALOUSARVIOTAULUKOT VUODELLE 2022 JA SUUNNITELMA VUOSILLE 2022–2024 
Jäsenkuntien maksuosuudet  
 


