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MAAKUNTAOHJELMAN VALMISTELU

Ohjelman siséltdja ja valintoja on valmisteltu ilmiépohjaisella lahestymistavalla. Maakuntaohjelman sisalt6ja ja perustaa seka alustavat
kéarkiteemoja on koottu ja laadittu vuoden 2020 lopun ja alkuvuoden 2021 aikana mm. taustakeskustelujen kautta eri sidosryhmien
kanssa, maakuntaliiton taustaty6n ja toimintaympariston muutostarkastelun avulla seké yhteisesti strategiatyopajasarjan aikana helmi-
maaliskuussa 2021.

Alla on koottu p&éavaiheita, joihin nojautuen maakuntaohjelman sisaltdja ja perustaa seka alustavat karkiteemat on laadittu:

Taustakeskustelut laajasti eri sidosryhmien kanssa (mm. maakuntavaltuusto 14.12.2020 ja sidosryhmien johdon tydpaja 22.12.2020)

* Perusteellinen taustatyo ja toimintaympariston muutostarkastelu. Pohjois-Pohjanmaan liitto on ennakointityén osana laatinut pitk&n aikavalin vaesto-
ja tyopaikkasuunnitteet.

* Kolmen strategiatydpajan sarja helmi-maaliskuun 2021 aikana:

* 16.2.2021 laajalle sidosryhmajoukolle suunnattu tydpaja maakuntaohjelman lahtokohdista ja toimintaympariston muutosten vaikutuksista Pohjois-
Pohjanmaalla

* 25.2.2021 maakuntahallituksen ja maakunnan yhteistyéryhmalle suunnattu tyopaja, jossa laadittiin ehdotuksia maakuntaohjelman strategisista
karjista

* 16.3.2021 laajalle sidosryhmajoukolle suunnattu tydpaja maakuntaohjelman strategisten karkivalintojen tyéstamiseksi seka maakuntaohjelman
sisaltdjen ja toimenpiteiden tarkentamiseksi

* Siséltdjen tAsmentaminen ja tyosto ilmidtydryhmissa 24.3. - 30.4. sekd Pohjois-Pohjanmaan maakuntaliiton tydryhmien vetdjien tapaamiset

Keskeisid nostoja toimintaympariston muutoksesta ja Pohjois-Pohjanmaan tilannekuvasta on koottu Padlet-alustalle:
* Toimintaympariston muutostekijat: https://padlet.com/MDIpublic/pohjoispohjanmaa_mako
* Nostoja tilannekuvasta: https://padlet.com/MDIpublic/pp_mako_nostot
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VISIO 2040

POHJOIS-POHJANMAA ON POHJOISEN HYVINVOINNIN JA KASVUN RAKENTAJA

Pohjois-Pohjanmaa on kehittyva ja edistyksellinen maakunta, jonka menestys perustuu hyvinvoivien asukkaiden korkeaan
osaamiseen ja menestyvaan lilketoimintaan. Taalla on yhdenvertainen mahdollisuus elaa hyvaa elamaa, opiskella, tydskennella ja
yrittda vireassa ymparistdssa. Maakunta sateilee hyvinvointia koko Pohjois-Suomeen.

Pohjois-Pohjanmaan toiminta on ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja kulttuurisesti kestavaa. Pystymme ratkaisemaan
ketterasti moniulotteisia ja globaalisti merkittavia ongelmia. Investoimme elinvoimaan, tuemme osallistavan kansalaisyhteiskunnan
syntymista ja kaikkien toimijoiden kollektiivista, vuorovaikutteista toimintaa. Tunnistamme ja arvostamme seka inhimillisia etta
materiaalisia voimavaroja. Luotamme itseemme ja toisimme. Pohjois-Pohjanmaa on varmistanut tasapainon luonnon ja
laadukkaan rakennetun ympariston valilla vahvistaen ihmisen ja ympariston hyvinvointia.

Tartumme globaaleihin ilmidihin ja tarjpamme ratkaisuja osana arvoketjuja, hydédyntden uusia teknologioita. Pohjoisen
elinvoimaa kehitetdan vahvasti rajat ylittavalla yhteistyolla ja verkostoitumalla kansainvalisesti. Maakunnassa on kykya ja
luovuutta uudistua ja selviytya haasteista.

Maakuntamme monimuotoisuus on rikkaus. Sen eri osien vahvuudet luovat kokonaisuuden, jota lujitetaan kansainvalisella
yhteistyolla. Kilpailukykya ja vaestopohjaa vahvistaa kansainvalinen tyovoima. Pohjois-Pohjanmaa on henkisesti virea seka avoin ja
uusiutuva maakunta.
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ARVOT

Rohkeus.
Yhdenvertaisuus.
Kestavyys.
Luottamus.

UUSI: Monimuotoisuus

Miten arvojen tulisi nakya kaytanndssa
tekoina (erit. maakuntaohjelman

toteutuksessa)?
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OHJELMARAKENNE

Maakuntaohjelmassa on tunnistettu vision saavuttamiseksi kaksi

yhteen kietoutuvaa paatavoitetta, jotka jakautuvat yhteensa viiteen
karkiteemaan.

Kunkin karkiteeman osalta on tunnistettu konkreettisemmin
ohjelmakauden aikana tavoiteltava muutos seka keskeiset sisaltokarjet
ja konkreettisemmat esimerkit mahdollisista karkihankkeista.
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MAAKUNTAOHJELMAN KARKITEEMAT

ONNELLISTEN JA KANSAINVALINEN
AKTIIVISTEN KASVUN, OSAAMISEN
IHMISTEN MAAKUNTA JA RATKAISUJEN
MAAKUNTA
Elinkeinoeldama ja tyéllisyys
—> Pohjoispohjalainen aktiivinen, hyvi — = Kansainvilisesti houkutteleva ja
| ja toimiva arki menestyva Pohjois-Pohjanmaa Osaaminen ja TKI
- 5y I~ > Saavutettava, alueiden vahvuuksien ™ - Kestdvisti kasvava Pohjois-
,IW\}J f ja mahdollisuuksien Pohjanmaa Hyvinvointi, kulttuuri ja osallisuus
- zf-/ﬂy( Pohjois-Pohjanmaa — = Yrittivi ja uudistuva Pohjois-

Pohjanmaa Ymparisto ja kestdva kehitys
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ONNELLISTEN JA AKTIIVISTEN
IHMISTEN MAAKUNTA:

Pohjoispohjalainen aktiivinen, hyva ja toimiva arki




POHJOISPOHJALAINEN AKTIIVINEN, HYVA JA TOIMIVA ARKI
TAVOITELTAVA MUUTOS 2025

Vuoteen 2025 mennessa Pohjois-Pohjanmaa on elinvoimainen maakunta,

jossa monimuotoinen luonto ja rikas asuinymparistd ovat terveellisen ja turvallisen arjen
tukijalka. Kulttuurin ja taiteen lasnaolo arkielamassa ja elinymparistoissa tuovat kokemuksia
ja elamyksia seka luovat hyvinvointia ja yhteisollisyytta. Lapsilla ja nuorilla on hallussaan
maakunnan tulevaisuus. Heidan nakemyksensa on merkityksellinen ja heidan ratkaisujaan
ymmarretaan. Jokaisen pohjoispohjalaisen lapsen oikeus oppimiseen, turvallisiin
vertaissuhteisiin ja hyvinvointiin on turvattu. Hyvinvointiin investoidaan. Ihmiset hyodyntavat
koko potentiaalinsa ja kayttavat perusoikeuksiaan. Monimuotoisuus ja muutosjoustavuus
lisdantyvat. Maakunnan toimijoilla on kyky tuottaa yhteistydssa uusia vastauksia ja
reagointitapoja jatkuvasti muuttuvaan ja monimuotoiseen ymparistoon. Jatkuva oppiminen
ja osaamisen kehittdminen parantavat muutoskyvykkyytta. Uudistaminen tehdaan kaikkia
kuulemalla ja osallistamalla seka vahvistamalla tietoperusteista kehittdmista. Maakunnan
asukkailla on paatosvalta omasta elamastaan, mahdollisuus vaikuttaa oman elaméansa
kulkuun ja omiin palveluihinsa.
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POHJOISPOHJALAINEN AKTIIVINEN, HYVA JA TOIMIVA ARKI
SISALTOKARJET

1. Hyvinvointitalousajattelun maakunta

Talous vélineena hyvinvoinnin saavuttamiseksi

Koronan ”jalkihoito”: koronaviruksen sosiaalisten kysymysten ja segregaation haasteeseen vastaaminen
Tunnistettuna paaméaarana moniulotteinen ja ihmislahtéinen hyvinvointitarkastelu

Taloudellisten paatésten vaikutukset ihmisten hyvinvointiin, terveyteen ja turvallisuuteen osoitetaan nykyista paremmin
Hyvinvointiin investoiminen lisda yhteisotllisyyden kautta luottamusta

2. Lapsi-ja perheystavallisyys (arjen sujuvuus ja aktiivisuus veto- ja pitovoimatekijanda)

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen korkea laatu seké jatkuva kehitys mahdollistavat jokaisen lapsen
ja nuoren kasvua yhteiskuntaosallisuuteen

Lasten, nuorten ja perheiden monimuotoisuus tunnistetaan ja tarpeisiin vastataan ajantasaisesti

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut muodostavat saumattoman kokonaisuuden ja kuntalaisen toimijuutta palveluissa
vahvistetaan

3. Osallisuus paatoksenteossa ja kehittamistydssa sekd nuorten dadnen kuuluvuus maakunnassa

Nuoret saavat itselle tarkeita asioita eteenpéin, kokevat tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta. Nuorten ratkaisuja
ymmarretaan.

Maakunnassa tuetaan ihmista vaikuttamaan yhteisiin asioihin
Osallisuuden kokemus tuo kaikkien ihmisten potentiaalisen toimintakyvyn kayttoon

Heikommassa asemassa olevia etsitaan aktiivisesti ja myos heidan osallisuutensa varmistetaan
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POHJOISPOHJALAINEN AKTIIVINEN, HYVA JA TOIMIVA ARKI
SISALTOKARJET

4. Kulttuuri hyvinvoinnin ja elinvoiman vahvistajana

Kulttuuri-ilmastonmuutos, avoimuus ja kulttuurinen vuorovaikutus

Kulttuurin ja taiteen yhdenvertainen saatavuus ja osallistuminen kulttuuritoimintaan vahvistavat hyvinvointia ja
tuovat elamaan merkityksellisyytta

Pohjoinen perintdmme luo pohjaa sivistykselle, kestavalle elaméantavalle ja alueen vetovoimaisuudelle

Luovaan osaamiseen ja luovan alan edellytyksiin panostaminen tuottavat hyvinvointia, laatua ja
kestavaa kasvua

5. Elinvoimainen ja monimuotoinen luonto ja rikas asuinymparisto terveellisen arjen tukijalkana

Hyvinvoiva ja monimuotoinen luonto luo hyvinvointia ja merkityksellisyytta pohjoispohjalaisten yhteistjen arkeen
Tavoite on lisata luonnon monimuotoisuutta lahelld ihmisia ja tehdé lahiluonnon tuottamat

hyvinvointihyddyt saavutettavaksi kaikille. Erityinen huomio pieniin lapsiin ja lapsiperheisiin.

Strateginen, yhteistyohakuinen ja kayttajalahtdinen kehittdmisote, jossa paatoksenteko nojaa tietoon

6. Yhdenvertaisuus ja turvallisuus

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen osana kuntien ja maakunnan johtamista, toimintaa ja
yhteistyota

Teemoja ikdihmisten (asuin)turvallisuus, nuorten syrjaytyminen ja yhteiskunnan eriarvoistuminen, harva-
asutusalueiden kehitys ja digipalvelujen saatavuus

Maakunnan turvallisuudesta viestiminen ja markkinointi I OB PR AINEA
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POHJOISPOHJALAINEN AKTIIVINEN, HYVA JA TOIMIVA ARKI
KARKIHANKKEET

« Tutkimuksen ja tutkitun tiedon nivominen kiinteaksi osaksi hyvinvoinnin edistamis- ja
kehittamistyota

« Maakunnallinen osallisuusohjelma
« Lapsistrategian alueellinen toimeenpano ja yhteisty6rakenteiden luominen

« Taajamien lahiluontokohteiden monimuotoisuuden, palvelujen laadun ja saavutettavuuden
kehittaminen

« Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittdmisohjelman toimeenpano ja seuranta
« Maakunnallinen hyvan mielenterveyden toimenpideohjelma
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ONNELLISTEN JA AKTIIVISTEN
IHMISTEN MAAKUNTA:

Saavutettava, alueiden vahvuuksien ja
mahdollisuuksien Pohjois-Pohjanmaa




SAAVUTETTAVA, ALUEIDEN VAHVUUKSIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
POHJOIS-POHJANMAA

TAVOITELTAVA MUUTOS 2025

Vuoteen 2025 Pohjois-Pohjanmaalla on hyvat mahdollisuudet opiskella, harrastaa ja
tehda tyota monipaikkaisessa ja paikkariippumattomassa ymparistéssa oman
elamantilanteen mukaan. Tyon murros tulee vaikuttamaan Pohjois-Pohjanmaalle
monella eri tavalla. Monipaikkainen tai paikkariippumaton tyo luo tyontekijalle
uudenlaisen suhteen tyohon seka tehostaa ajankayttda, kun tyématkoihin el kulu aikaa.
Murroksessa voi parhaimmillaan yhdistaa luontevasti tyon ja vapaa-ajan.
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SAAVUTETTAVA, ALUEIDEN VAHVUUKSIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
POHOIS-POHJANMAA
SISALTOKARJET

1. Monipaikkainen ja paikkariippumaton arki, tyd, opiskelu
— Palveluja ja lainsaadant6a, jotka tukevat monipaikkaisuutta ja paikkariippumatonta tyota
— Yhteisten etatyopaikkojen kehittdminen
2. Tydn, palveluiden, koulutusmahdollisuuksien ja harrastusmahdollisuuksien saavutettavuus
— Koulutusta kattavasti saatavilla maakunnassa ja etalasnaolo koulutuksessa
— Kampukset ja niiden yhteisty6 alueiden profiilien kirkastamisessa
— Harrastamisen Suomen mallin alueellinen toimeenpano
3. Digitaalisuuden laaja hyodyntaminen (ml. sahkoiset palvelut ja digivalmiuksien kehittaminen)

— Uusien sahkoisten palvelujen kehittaminen
— Alustat, jotka luovat paikallista yhteisty6ta, vahvistavat identiteettia ja madaltavat hierarkioita

4. Tasapainoinen (dynaaminen) alue- ja vaestorakenne

— Maakunnan vetovoima rakentuu alueiden omien profiilien tunnistamisesta (esim. luonnon- ja
arkkitehtuurin hyédyntaminen alueiden ja paikkojen erottumisessa)

— Alykas sopeutuminen ja elinvoimapolitikan monipuolistaminen
— Maaseutu-kaupunki vuorovaikutusta tasapainotetaan esim. seutukaupunkien kehittdmisella
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SAAVUTETTAVA, ALUEIDEN VAHVUUKSIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
POHJOIS-POHJANMAA
KARKIHANKKEET

« TyoOn ja vapaa-ajan yhdistaminen Pohjois-Pohjanmaan vetovoimatekijaksi
« Etatyota edistavien palvelujen kehittaminen

« Kampuksista alueen koulutuksen ja yhteistyon keskuksia

« Kuntalaisten, viranomaisten ja yritysten digivalmiuksien kehittaminen

» Yhteyksien kehittaminen uudelle tasolle — kohti 1 gigan maakuntaa
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KANSAINVALINEN KASVUN,
OSAAMISEN JA RATKAISUJEN
MAAKUNTA:

Kansainvalisesti houkutteleva ja menestyva Pohjois-
Pohjanmaa




KANSAINVALISESTI HOUKUTTELEVA JA MENESTYVA POHJOIS-POHJANMAA
TAVOITELTAVA MUUTOS 2025

Pohjois-Pohjanmaa on monimuotoinen, avoin ja kansainvalinen maakunta. Maakuntamme
on vetovoimainen asukkaille ja opiskelijoille kansallisesti ja kansainvalisesti. Pohjois-
Pohjanmaa on kehittyva ja edistyksellinen maakunta, jonne osaajat tahtovat

tulla. Maakunnan kilpailukyky turvataan siten ettd osaajia riittaa elinkeinoelaman tarpeisiin.
TyoOperaista maahanmuuttoa edistetaan. Maakuntaan sijoittuu uusia yrityksia ja
houkuttelemme enemman kansainvalisid investointeja. Yritykset, tutkimuslaitokset,
korkeakoulut ja muut innovaatiotoimijat toimivat kansainvalisissa ekosysteemeissa ja TKI-
toiminta on kansainvalisesti korkealla tasolla. Pohjois-Pohjanmaan tutkimus- ja
kehitysresurssit kasvavat kaikissa seutukunnissa. Oppilaitoksemme ja korkeakoulumme
ovat kansallisesti ja kansainvalisesti vetovoimaisia. Maakuntaan suuntautuva matkailu on
lisdantynyt.
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KANSAINVALISESTI HOUKUTTELEVA JA MENESTYVA POHJOIS-POHJANMAA
SISALTOKARJET

1. Kansainvalisesti kilpailukykyinen ja ndkyvasti kiilnnostava sijoittumisymparisto
— Vetovoimainen maakunta on kiinnostava myods kansainvalisesti

— asukkaiden, opiskelijoiden, matkailijoiden, yritysten ja investointien houkuttelu
maakuntaan

— Maakunnan mainekuva ja esilletuonti

2. Ty0o- ja koulutusperaisen maahanmuuton lisdaminen
— KV-rekrytointien helpottaminen
— Kansainvalisten tyolupakaytantojen kehittdminen
— KV-opiskelijoiden rekrytoiminen yrityksiin
— Yritysten valmentaminen KV-tyovoiman rekrytointiin
— Kotoutuminen ja asettautuminen
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KANSAINVALISESTI HOUKUTTELEVA JA MENESTYVA POHJOIS-POHJANMAA

SISALTOKARJET

3. Verkostoitunut innovaatiotoiminta ja vahvat ekosysteemit ja TKI-toiminta
» Pohjois-Pohjanmaan alykas erikoistuminen ja Oulun innovaatioallianssi
* Vihrea siirtyman vahva edistaminen, mm. vetyklusterin ja akkuklusterin osalta

Uudistuva, hyvinvoiva ja ilmastoviisas
Pohjois-Pohjanmaa

+y T
IEEEEEEEE
SENEEEEEEEE
-
Digitaalset palvelut Terveyden ja Uudistuva ja vaha-
ja tuotteet hyvinvoinnin ala padstdinen teollisuus

POHJOIS-POHJANMAAN ALYKAS ERIKOISTUMINEN

Kestava rakentaminen Innovatiivinen bio- Alykas
ja liikkuminen ja kiertotalous elintarviketuotanto
Kansainvalinen Vetovoimainen Verkostoitunut

*OlA:n strategiset kohdealat ja karkiohjelmat 2021-2027:

+Digitalisaatio kaupunkiympariston muutoksessa
*Tulevaisuuden tietoverkot
*Autonomisten ajoneuvojen ja laitteiden kehitysalusta
«Data-analytiikka

*OuluHealth
Data ja ratkaisut yhteiskunnan resurssina osana ennakoivaa
ja tukevaa terveydenhuoltoa
sParemmat palvelut kuntalaisille virtuaalipalvelutuotannon
avulla
*Sote-palveluntuottajien  innovaatio- ja testaustoiminnan
kehittdminen
*Kontinkankaan hyvinvointikampus

*Kestava kiertotalous ja puhtaat ratkaisut
*Uuden sukupolven energiatuotteet ja —palvelut
*Epaorgaaniset sivuvirtojen uudet ratkaisut
*Ymparistomyonteinen teras ja siihen liittyvat arvoketjut
*\Vesiosaamisen kehittdminen ja kaupallistaminen

*Yrittajyys, osaaminen ja jatkuva oppiminen
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KAI\_!SAI_I_\IVALISESTI HOUKUTTELEVA JA MENESTYVA POHJOIS-POHJANMAA
SISALTOKARJET

4. Liikkenne ja digitaalisuus kansainvalisen vetovoiman nakdkulmasta.

» Pohjois-Pohjanmaan TEN-T ydinverkkokaytavan 2021-2025 tavoitteet

» Lentoliikenteen kehittaminen
— Liikematkustamisen ja matkailun lisdaminen ja tarpeet

 Arktisen datakaapelin edistaminen ja sen hyodyntaminen
* Lilkenteen kestavyyden lisaaminen ja Green Deal-rahoitusten hyddyntaminen
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KANSAINVALISESTI HOUKUTTELEVA JA MENESTYVA POHJOIS-POHJANMAA
KARKIHANKKEET

1.Kansainvalisesti kilpailukykyinen ja nakyvasti kiinnostava sijoittumisymparisto

 Pohjois-Pohjanmaan nékyminen kansallisessa mainekuvatydssa

 Pohjois-Pohjanmaan mainekuvan lisdéaminen maakunnan toimijoiden yhteistyéna (mm. matkailu, teollisuus, ICT)
* Oppilaitosten ja korkeakoulujen vetovoiman lisaaminen

2. Ty6- ja koulutusperéaisen maahanmuuton lisdaminen

» Tyoperaisen maahanmuuton kehittamisohjelma Pohjois-Pohjanmaalle

» Mukanaolo kansallisessa Talent Boost-tydssa seké TalentHub —toiminta

* TyOperusteisten lupaprosessien kehittamisen ja lupakasittelyjen nopeuttaminen

3. Verkostoitunut innovaatiotoiminta ja vahvat ekosysteemit ja TKI-toiminta

» Pohjois-Pohjanmaan alykk&aan erikoistumisen strategian toimeenpano

* Oulun ekosysteemisopimuksen toimeenpano Oulun innovaatioallianssin strategisten kohdealojen mukaisesti
« Vihrean siirtyman vahva edistaminen, mm. vetyklusterin ja akkuklusterin kehittaminen

4. Liikenne ja digitaalisuus kansainvalisen vetovoiman nakdkulmasta

* TEN-T hankkeiden edistaminen

« Arktisen datakaapelin edistaminen

» Green Deal-rahoituksen hyddyntdminen teeman kehittdmisessa I POHJOIS-POHJANMAA
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KANSAINVALINEN KASVUN,
OSAAMISEN JA RATKAISUJEN
MAAKUNTA:

Kestavasti kasvava Pohjois-Pohjanmaa




KESTAVASTI KASVAVA POHJOIS-POHJANMAA
TAVOITELTAVA MUUTOS 2025

Pohjois-Pohjanmaalla kestavan kasvun ajattelu on jalkautettu kaikkeen toimintaan. Pohjois-
Pohjanmaan ilmastotiekartassa 2021-2030 bio- ja kiertotalouden, energian tuotannon,
liikenteen, maatalouden ja maankayttdsektorin aluetalouden kehittymisen seka ympariston,
sosiaalisten, kulttuuristen vaikutusten kannalta tehokkaimmat toimenpiteet on toteutettu tai
kaynnistetty. Tavoitteet on viety osaksi tarkempia suunnitteluvalineitd, mm. maakuntakaavaan
ja likennejarjestelmasuunnitelmaan.

Toteutuakseen laajan yhteistyOn pohjalta maaritetyt kestavan kasvun tavoitteet ja niita
toteuttavat toimenpiteet vaativat jaettua johtajuutta. Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
toimijoiden sitoutuminen ja yhdessa tekeminen seka taloudellisten resurssien

taysimaarainen hyoddyntdminen on edellytys. EU:n vihrean kehityksen ohjelma (Green Deal),
EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelmat, ja kansalliset rahoitukset kohdentavat merkittavasti
resursseja kestavan kasvun tavoitteiden toteuttamiseen.
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KESTAVASTI KASVAVA POHJOIS-POHJANMAA
SISALTOKARJET

1. Vihredaan siirtyméaan seka bio- ja kiertotalouteen perustuva uudistuminen ja
Innovaatiotoiminta.
« Biokaasun tuotantoa ja kayttoad edistetddn ravinnekierto ja ympaéristévaikutukset huomioiden
» Luonnonvarojen kestavaan kayttéon pohjautuvien tuotteiden ja liiketoiminnan kehittaminen
* Maa-, kivi- ja uusiomateriaalien seka jatteiden ja sivuvirtojen kayttdéa koordinoidaan ja niitd hydodynnetaan kiertotalouden mukaisesti
» Kiertotalouden uudet liiketoimintamallit: ekosysteemien rakentaminen, alustatalous, palvelullistaminen

2. Energiantuotanto
» Fossiilista energiaa korvaavaa uusiutuvan energian tuotantoa edistetddn maakunnan vahvuuksiin pohjautuen
«  Energiakayton tehokkuutta ja vahapaastoisyytta tuetaan seka kehitetdén tehokasta ja joustavaa energiajarjestelméa

3. Vahapaastoinen liikkuminen ja tehokas maankaytto

«  Sahkdaisen liikenteen saavutettavuus ja uusiutuvien polttoaineiden ohjelma, ml. matkailunakdkulma

« Kestavan liikkumisen infrastruktuuri ja palvelut sekd vahapaastoisen liikkkumisen mahdollistava maankéaytto ja palvelurakenne
« Etapalvelut ja paikkariippumaton tyénteko

4. Vastuullinen ja puhdas energia- ja elintarviketuotanto

« Uusien kasvien viljely uusiin ruokavalioihin, uudet proteiinin lahteet

* Maatalouden resurssitehokkuuden edistaminen

«  Maaperan hiilinielun vahvistaminen ja hiiliviljely

«  Turvemaiden viljelytoimien kehittaminen ymparistoystavallisimmaksi I POHJOIS-POHJANMAA
«  Luonnonvarojen kestavaan kayttoon pohjautuvien tuotteiden ja liikketoiminnan kehittaminen Council of Oulu Region




KESTAVASTI KASVAVA POHJOIS-POHJANMAA
KARKIHANKKEET

« Maakunnan uusiutuvien polttoaineiden ohjelma (1,2,3,4)

« Sahkoisen henkildautoliikenteen saavutettavuus (3)

« Maakuntakaavan paivittaminen (2)

« Luonnonvarojen kestavaan kayttoon pohjautuvien tuotteiden

ja likketoiminnan kehittaminen

« Kestavan kasvun rahoituksen saannin maksimointi:
verkostomainen koordinointi, 'rahoitusmuotoilu’ (kaikki teemat)

I POHJOIS-POHJANMAA

Council of Oulu Region
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KANSAINVALINEN KASVUN,
OSAAMISEN JA RATKAISUJEN
MAAKUNTA:

Yrittava ja uudistuva Pohjois-Pohjanmaa




YRITTAVA JA UUDISTUVA POHJOIS-POHJANMAA
TAVOITELTAVA MUUTOS

Vuonna 2025 Pohjois-Pohjanmaan maakunta on kansallisesti, kansainvalisesti verkostoitunut ja
vahvasti osaamisellaan profiloitunut maakunta. Toiminta perustuu vahvaan yrityslahtdiseen
koko maakunnan tasoiseen yhteistoimintaan.

« Maakunnassa on vaikuttavaa yritysvetoista ja yritystarpeisiin perustuvaa ohjelmallista toimintaa seka
kokeilujen ja hyvaksi todettujen toimintatapojen jakamista. Kaikki yksityiset ja julkiset toimijat vaikuttavat
paatoksillaan niihin asioihin, joihin voidaan aidosti vaikuttaa tai muuttaa. Toiminta on kansallisesti ja
kansainvalisesti verkostoitunutta ja vaikuttavaa.

« Uudistaminen yritystoiminnassa, tyoelamassa ja osaamisessa tapahtuu sekéa yksityisella ja julkisella puolella
moderneja kanavia hyddyntaen. Vuonna 2025 meilla on menestystarinoita, joihin on vaikutettu fokusoiduilla
ohjelmakokonaisuuksilla, rahoituksilla ja yrityksid hyddyntavilla toimenpiteilla.

« Maakunnallisilla yrityslahtoisilla kehittamisohjelmilla on selkeat metodit, joissa on hyddynnetty ja jaettu
toimialasta riippumatta kansainvalista kokemusta, tutkimusta seka tietoa. Nailla toimilla on synnytetty
menestyvia innovaatioita ja luotu kestavia arvoketjuja. Maakunnassa on tehty rohkeita tekoja hyddyntéaen ja
jakaen eri sukupolvien ajatusmaailmaa ja osaamista kayttaen kansainvalisid areenoita ja laadukasta viestintaa

I POHJOIS-POHJANMAA

Council of Oulu Region




YRITTAVA JA UUDISTUVA POHJOIS-POHJANMAA
SISALTOKARJET

1. Yrittgjyyden kasvua, tyollisyytta tydeldman muutoksia tukevien toimintaymparistdjen parantaminen

johtamisen tukeminen ja kansainvalisen osaamisen kokemusten ja osaamisen jakaminen

« yrittdjien jaksaminen ja riskien arvioiminen yritystoiminnan eri vaiheissa esim ajankayton hallinta

» osalla aktiivisen kasvun edistdminen, osalla olemassa olevan markkinan hallitseminen

« kasvua ja tyollisyyttd tukevan (mikro)yrittajyyden tavoitteellisen myynti- ja markkinointiosaaminen kehittaminen ja tukeminen
« yrittdjyyden ja tydllistdmisen kynnyksen alentaminen ja tyévoiman arvioinnin, tarpeen ja yritysyhteistydnnakékulman vahvistaminen
2. Muutoskyvykkyyden vahvistaminen yrittdjyydessa ja elinkeinoelamasséa

. uudistetaan liiketoimintamallit ja hy6édynnetddn uudet teknologiaratkaisut (digitaalisuus, automaatio ja tekoaly)

. investointeihin kannustaminen ja niiden rahoittaminen

. yritysten kansainvalistymisen ja liiketoiminnan kehittdmisen tukeminen ja rahoitus

. tuotekehityksen jatkuva varmistaminen ja tukeminen

. kasvua rajoittavien kaytadnnon esteiden poistaminen ja niiden tukeminen (pk- yritykset)

3. Yritysmyodnteisyyden lisddminen paatoksenteossa ja palveluissa

» alueellisen edunvalvonnan vahvistaminen

« yritysmyonteisyys, sujuvuus seka vaikuttavuusarviointi luvitus- ja kaavaprosesseissa yms.

+ olemme tavoitettavia, oikein asennoituvia seka kielitaitoisia asiakaspalvelijoita toinen toisillemme

4. Yrittdyyspolkujen monipuolistaminen ja sujuvoittaminen huomioiden omistajavaihdosasiat

Yrittajyyskokeilujen mahdollistaminen elamén erivaiheissa

yrittdjyysopetuksen vahvistaminen kaikilla koulutustasoilla

osa-aikayrittdjyyden tukeminen I POHJOIS-POHJANMAA
Council of Oulu Region




YRITTAVA JA UUDISTUVA POHJOIS-POHJANMAA
KARKIHANKKEET

Maakunnan kansainvalinen uudistuvien yritysten kasvu- ja tukiohjelma (veturiyritykset, pk- ja
mikroyritykset)

Uudistuva ja muutoskykyinen yrittajyys (omistajanvaihdokset, digitaalisuus, uudet tavat
toimia seka yrittajyyskasvatus)

Yrittdjien johtamisen ja jaksamisen karkihanke

Maakunnan kansainvalistymisen ohjelma (yritykset ja yrittgjat, muuttajat, kv opiskelijat,
Investoinnit, palvelut, profiloituminen, osaavan tydvoiman saatavuus)

Maakunnallinen viestinnan karkihanke kansalliseen ja kansainvaliseen mediaan (maakunnan
laaja-alainen ja kokoava profilointi)

I POHJOIS-POHJANMAA

Council of Oulu Region
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Maaralliset tavoitteet vuodelle
2040




POHJOIS-POHJANMAAN VAESTOTAVOITE
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POHJOIS-POHJANMAAN TYOVOIMAN

TARJONTA JA KYSYNTA

197 000 tyovoiman méaara vuonna
2040

— 14 500 henkilon lisays *
— vuosittain keskiméaarin 725 henkiléa
lisda tybvoimaa (0,38%)
182 000 tyOpaikkaa vuonna 2040

(vahimmaistavoite)
— 21 000 uutta tyopaikkaa *

— vuosittain keskiméaarin 1 050 uutta
tyOpaikkaa (0,61 %)
Tyottdmyysasteen aleneminen
edellyttda onnistuneita tydllistamistoimia
ja yrittdjyyden kokonaisvaltaista
kehittamista

Vastavalmistuneiden tyollistymisen

haasteeseen kyetddn vastaamaan

* Arvio vuoden 2020 tybvoimamaaréaksi 182 500 ja
tyopaikkamaaréksi 161 000
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